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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «СГ.07 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина «ОГСЭ.07 Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла программы подготовки специалистов 

среднего звена в соответствии с ФГОС СПО 

по специальности: 09.02.11 «Разработка и управление программным обеспечением» 

укрупнённой группы специальностей: 09.00.00 «Информатика и вычислительная 

техника». 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций (ОК 01, ОК 03, ОК 04, ОК 07) в соответствии с ФГОС СПО и целевых 

ориентиров воспитания в соответствии с Программой воспитания. 
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1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания в соответствии с ФГОС и ПОП. Освоение 

содержания учебной дисциплины обеспечивает достижение обучающимися целевых ориентиров воспитания 

 

Код и формулировка 
компетенции 

Умения, знания Целевые ориентиры воспитания 

ОК 01. Выбирать 

способы  решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным 

контекстам 

Уметь: распознавать задачу 

и/или проблему 

в профессиональном  и/или 

социальном контексте; 

анализировать задачу и/или 

проблему и  выделять её 

составные части; 

определять этапы решения 

задачи; 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую 

для решения задачи и/или 

проблемы; 

составлять план действия; 

определять необходимые 

ресурсы; 

владеть актуальными 

методами работы 

в профессиональной и 

смежных сферах; 

реализовывать составленный 

план; 

оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с 

помощью наставника). 

Знать: актуальный 

профессиональный  и 

Профессионально-трудовое воспитание 

Понимающий профессиональные идеалы и ценности, уважающий труд, 

результаты труда, трудовые достижения российского народа, трудовые и 

профессиональные достижения своих земляков, их вклад в развитие 

своего поселения, края, страны. 

Участвующий в социально значимой трудовой и профессиональной 

деятельности разного вида в семье, образовательной организации, на 

базах производственной практики, в своей местности. 

Выражающий осознанную готовность к непрерывному образованию и 

самообразованию в выбранной сфере профессиональной деятельности. 

Понимающий специфику профессионально-трудовой деятельности, 

регулирования трудовых отношений, готовый учиться и трудиться в 

современном высокотехнологичном мире на благо государства и 

общества. 

Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 

профессиональной деятельности с учётом личных жизненных планов, 

потребностей своей семьи, государства и общества. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и ценности 

выбранной профессии, проявляющий уважение к своей профессии и 

своему профессиональному сообществу, поддерживающий позитивный 

образ и престиж своей профессии в обществе. 

Разделяющий корпоративные ценности и миссию работодателя. 

Помогающий реализовывать стратегию компании на рынке труда. 

Обеспечивающий собственную деятельность и действия подчиненных 

при возникновении чрезвычайных ситуаций техногенного и природного 

характера. 

Демонстрирующий знания и умения в профессиональной деятельности, 

обеспечивающие безаварийную работу при исполнении должностных 



6 
 

 

 социальный контекст, в 

котором приходится работать 

и жить; 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и проблем в 

профессиональном  и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения работ 

в профессиональной  и 

смежных областях; 

методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах; 

структуру плана для решения 

задач; 

порядок оценки результатов 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

обязанностей и сохранения здоровья и жизни членов экипажа. 
Умеющий самостоятельно определять цели профессиональной 

деятельности и разрабатывать планы для их достижения, осуществлять, 

контролировать и корректировать профессиональную деятельность, 

использовать разрешенные законом все возможные ресурсы для 

достижения поставленных целей. 

Умеющий эффективно взаимодействовать, продуктивно работать в 

составе экипажа морского судна и судов внутреннего водного 

транспорта, с уважением относящийся к чужому труду. 

Ценности научного познания 

Деятельно выражающий познавательные интересы в разных предметных 

областях с учётом своих интересов, способностей,  достижений, 

выбранного направления профессионального образования и подготовки. 

Обладающий представлением о современной научной картине мира, 

достижениях  науки  и техники, аргументированно выражающий 

понимание значения науки и технологий для развития российского 

общества и обеспечения его безопасности. 

Демонстрирующий навыки критического мышления, определения 

достоверности научной информации, в том числе в сфере 

профессиональной деятельности. 

Умеющий выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 

Использующий современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

Развивающий и применяющий навыки наблюдения, накопления и 

систематизации фактов, осмысления опыта в естественнонаучной и 

гуманитарной областях познания, исследовательской и 

профессиональной деятельности. 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию, 

как условию успешной профессиональной и общественной деятельности. 

Использующий современные средства поиска, анализа и доступности 

научной и практической информации и литературы, для успешного 

выполнения задач профессиональной деятельности. 
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  Обладающий представлением о современных научных исследованиях, 

достижениях науки и техники, аргументированно выражающий 

понимание значения науки и нанотехнологий, для развития российской 

экономики.   Использующий   новаторство   в   профессиональной 
деятельности. 

ОК 03. Планировать и Уметь: определять Профессионально-трудовое воспитание 

реализовывать актуальность нормативно- Понимающий профессиональные идеалы и ценности, уважающий труд, 

собственное правовой документации в результаты труда, трудовые достижения российского народа, трудовые и 

профессиональное и профессиональной профессиональные достижения своих земляков, их вклад в развитие 

личностное  развитие, деятельности; своего поселения, края, страны. 

предпринимательскую применять современную Участвующий в социально значимой трудовой и профессиональной 

деятельность в научную профессиональную деятельности разного вида в семье, образовательной организации, на 

профессиональной терминологию; базах производственной практики, в своей местности. 

сфере, использовать определять и выстраивать Выражающий осознанную готовность к непрерывному образованию и 

знания по правовой и траектории самообразованию в выбранной сфере профессиональной деятельности. 

финансовой профессионального развития Понимающий специфику профессионально-трудовой деятельности, 

грамотности в и самообразования; регулирования трудовых отношений, готовый учиться и трудиться в 

различных жизненных выявлять достоинства и современном высокотехнологичном мире на благо государства и 

ситуациях недостатки коммерческой общества. 
 идеи; Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 
 презентовать  идеи  открытия профессиональной деятельности с учётом личных жизненных планов, 
 собственного дела в потребностей своей семьи, государства и общества. 
 профессиональной Обладающий сформированными представлениями о значении и ценности 
 деятельности; оформлять выбранной профессии, проявляющий уважение к своей профессии и 
 бизнес-план своему профессиональному сообществу, поддерживающий позитивный 
 рассчитывать размеры выплат образ и престиж своей профессии в обществе. 
 по процентным ставкам Разделяющий корпоративные ценности и миссию работодателя. 
 кредитования; Помогающий реализовывать стратегию компании на рынке труда. 
 определять инвестиционную Обеспечивающий собственную деятельность и действия подчиненных 
 привлекательность при возникновении чрезвычайных ситуаций техногенного и природного 
 коммерческих идей в рамках характера. 
 профессиональной Демонстрирующий знания и умения в профессиональной деятельности, 
 деятельности; обеспечивающие безаварийную работу при исполнении должностных 
 презентовать бизнес-идею; обязанностей и сохранения здоровья и жизни членов экипажа. 
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 определять источники 

финансирования. 

Знать: содержание 

актуальной  нормативно- 

правовой документации; 

современная научная и 

профессиональная 

терминология; 

возможные траектории 

профессионального развития 

и самообразования; 

основы предпринимательской 

деятельности; 

основы финансовой 

грамотности; 

правила разработки бизнес- 

планов; 

порядок выстраивания 

презентации; 

кредитные банковские 

продукты 

Умеющий самостоятельно определять цели профессиональной 

деятельности и разрабатывать планы для их достижения, осуществлять, 

контролировать и корректировать профессиональную деятельность, 

использовать разрешенные законом все возможные ресурсы для 

достижения поставленных целей. 

Умеющий эффективно взаимодействовать, продуктивно работать в 

составе экипажа морского судна и судов внутреннего водного 

транспорта, с уважением относящийся к чужому труду. 

Ценности научного познания 

Деятельно выражающий познавательные интересы в разных предметных 

областях с учётом своих интересов, способностей,  достижений, 

выбранного направления профессионального образования и подготовки. 

Обладающий представлением о современной научной картине мира, 

достижениях  науки  и техники, аргументированно выражающий 

понимание значения науки и технологий для развития российского 

общества и обеспечения его безопасности. 

Демонстрирующий навыки критического мышления, определения 

достоверности научной информации, в том числе в сфере 

профессиональной деятельности. 

Умеющий выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 

Использующий современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

Развивающий и применяющий навыки наблюдения, накопления и 

систематизации фактов, осмысления опыта в естественнонаучной и 

гуманитарной областях познания, исследовательской и 

профессиональной 

Деятельности. 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию, 

как условию успешной профессиональной и общественной деятельности. 

Использующий современные средства поиска, анализа и доступности 

научной и практической информации и литературы, для успешного 

выполнения задач профессиональной деятельности. 
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  Обладающий представлением о современных научных исследованиях, 

достижениях науки и техники, аргументированно выражающий 

понимание значения науки и нанотехнологий, для развития российской 

экономики.   Использующий   новаторство   в   профессиональной 
деятельности. 

ОК 04. Эффективно Уметь: организовывать Гражданское воспитание 

взаимодействовать и работу коллектива Осознанно выражающий свою российскую гражданскую принадлежность 

работать в коллективе и команды; (идентичность) в поликультурном, многонациональном и 

и команде взаимодействовать с многоконфессиональном российском обществе, в мировом сообществе. 
 коллегами, руководством, Сознающий своё единство с народом России как источником власти и 
 клиентами в ходе субъектом тысячелетней российской государственности, с Российским 
 профессиональной государством, ответственность за его развитие в настоящем и будущем на 
 деятельности. основе исторического просвещения, российского национального 
 Знать: психологические исторического сознания. 
 основы деятельности Проявляющий гражданско-патриотическую позицию, готовность к 
 коллектива,  психологические защите Родины, способный аргументированно отстаивать суверенитет и 
 особенности личности; достоинство народа России и Российского государства, сохранять и 
 основы проектной защищать историческую правду. 
 деятельности Ориентированный на активное гражданское участие в социально- 
  политических процессах на основе уважения закона и правопорядка, прав 
  и свобод сограждан. 
  Осознанно и деятельно выражающий неприятие любой дискриминации 
  по социальным, национальным, расовым, религиозным признакам, 
  проявлений экстремизма, терроризма, коррупции, антигосударственной 
  деятельности. 
  Обладающий опытом гражданской социально значимой деятельности (в 
  студенческом самоуправлении, добровольческом движении, 
  предпринимательской деятельности, экологических, военно- 
  патриотических и др. объединениях, акциях, программах). 
  Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими 
  людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и 
  взаимодействовать для их достижения в профессиональной сфере. 
  Проявляющий гражданское отношение к профессиональной 
  деятельности, как возможности личного участия в решении 
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  общественных, государственных и общенациональных задач. 

Обладающий профессиональными качествами, необходимыми для 

дальнейшего развития морской и речной транспортной отрасли во всех 

регионах Российской Федерации. 

Проявляющий сознательное отношение к государственной политике по 

дальнейшему многоцелевому развитию Арктики и Северного морского 

пути, а также новых территорий, включенных в состав России: Донецкой 

Народной Республики и Херсонской области, имеющих выход к 

Азовскому и Черному морям. 

Проявляющий гражданско-патриотическую позицию, готовность к 

защите Родины от внешних и внутренних посягательств, способный 

аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство народов России 

и Российского государства, сохранять и защищать историческую правду. 

Патриотическое воспитание 

Осознающий свою национальную, этническую принадлежность, 

демонстрирующий приверженность к родной культуре, любовь к своему 

народу. 

Сознающий причастность к многонациональному народу Российской 

Федерации, Отечеству, общероссийскую идентичность. 

Проявляющий деятельное ценностное отношение к историческому и 

культурному наследию своего и других народов России, их традициям, 

праздникам. 

Проявляющий уважение к соотечественникам, проживающим за 

рубежом, поддерживающий их права, защиту их интересов в сохранении 

общероссийской идентичности. 

Знающий историческую правду своей великой Родины, историю подвига 

арктических морских конвоев в годы Второй мировой войны, огромного 

вклада военных и гражданских моряков в Победу над фашисткой 

Германией. Умеющий чтить и помнить подвиг советского народа в 

Великой Отечественной войне. 

Осознающий свою национальную, этническую принадлежность, 

демонстрирующий приверженность к родной культуре, морским и 

речным традициям, выбранной профессии и выполнению воинского 

долга. 
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  Выражающий готовность к защите рубежей Российской Федерации от 

внешних и внутренних посягательств, а также защите новых территорий, 

включенных в состав России, от военной угрозы, санкционного и 

экономического давления. 

Профессионально-трудовое воспитание 

Понимающий профессиональные идеалы и ценности, уважающий труд, 

результаты труда, трудовые достижения российского народа, трудовые и 

профессиональные достижения своих земляков, их вклад в развитие 

своего поселения, края, страны. 

Участвующий в социально значимой трудовой и профессиональной 

деятельности разного вида в семье, образовательной организации, на 

базах производственной практики, в своей местности. 

Выражающий осознанную готовность к непрерывному образованию и 

самообразованию в выбранной сфере профессиональной деятельности. 

Понимающий специфику профессионально-трудовой деятельности, 

регулирования трудовых отношений, готовый учиться и трудиться в 

современном высокотехнологичном мире на благо государства и 

общества. 

Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 

профессиональной деятельности с учётом личных жизненных планов, 

потребностей своей семьи, государства и общества. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и ценности 

выбранной профессии, проявляющий уважение к своей профессии и 

своему профессиональному сообществу, поддерживающий позитивный 

образ и престиж своей профессии в обществе. 

Разделяющий корпоративные ценности и миссию работодателя. 

Помогающий реализовывать стратегию компании на рынке труда. 

Обеспечивающий собственную деятельность и действия подчиненных 

при возникновении чрезвычайных ситуаций техногенного и природного 

характера. 

Демонстрирующий знания и умения в профессиональной деятельности, 

обеспечивающие безаварийную работу при исполнении должностных 

обязанностей и сохранения здоровья и жизни членов экипажа. 
Умеющий   самостоятельно   определять   цели   профессиональной 
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  деятельности и разрабатывать планы для их достижения, осуществлять, 

контролировать и корректировать профессиональную деятельность, 

использовать разрешенные законом все возможные ресурсы для 

достижения поставленных целей. 

Умеющий эффективно взаимодействовать, продуктивно работать в 

составе экипажа морского судна и судов внутреннего водного 

транспорта, с уважением относящийся к чужому труду. 

ОК 07. Содействовать Уметь: соблюдать нормы Экологическое воспитание 

сохранению экологической безопасности; Демонстрирующий в поведении сформированность экологической 

окружающей среды, определять направления культуры на основе понимания влияния социально-экономиеских 

ресурсосбережению, ресурсосбережения процессов на природу, в том числе на глобальном уровне, 

применять знания об в  рамках профессиональной ответственность за действия в природной среде. 

изменении климата, деятельности Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

принципы по специальности; содействующий сохранению и защите окружающей среды. 

бережливого осуществлять работу с Применяющий знания из общеобразовательных и профессиональных 

производства. соблюдением принципов дисциплин для разумного, бережливого производства и 

эффективно бережливого производства; природопользования, ресурсосбережения в быту, в профессиональной 

действовать в организовывать среде, общественном пространстве. 

чрезвычайных профессиональную Имеющий и развивающий опыт экологически направленной, 

ситуациях деятельность с учетом знаний природоохранной, ресурсосберегающей деятельности, в том числе в 
 об изменении климатических рамках выбранной специальности, способствующий его приобретению 
 условий региона. другими людьми. 
 Знать: правила экологической Принимающий основы экологической культуры, соответствующей 
 безопасности при ведении современному уровню экологического мышления, применяющий опыт 
 профессиональной экологически ориентированной рефлексивно-оценочной и практической 
 деятельности; деятельности в жизненных ситуациях и профессиональной деятельности. 
 основные ресурсы, Демонстрирующий понимание экологической ситуации и 
 задействованные ответственность  всего  экипажа  за  действия  в  природной  среде  в 
 в профессиональной особенности на водных пространствах и у береговой линии. 
 деятельности; Выражающий неприятие действий, приносящих вред биоресурсам, 
 пути обеспечения содействующий сохранению и защите окружающей морской и речной 
 ресурсосбережения; среды, согласно международным нормам. 
 принципы бережливого  

 производства;  
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 основные направления 
изменения климатических 

условий региона 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 34 

в т.ч. в форме практической подготовки - 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 34 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 

зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 

в т. ч. в форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 20 
ОК 01, ОК 03, 

ОК 07 

Тема 1.1 

Основные понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 07 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 

производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 

"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 
"Сбербанк России") 

6 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция системы 

БП. Картирование 

потока создания 

ценности. Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 6 ОК 03, ОК 07 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 

потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 

создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

6 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 07 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения 

8 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 14 
ОК 03,ОК 04, 

ОК 07 

Тема 2.1 Содержание учебного материала 4 ОК 07 
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Наименование 

разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 

в т. ч. в форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), 

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 
«точно в срок» (канбан) 

4  

Тема 2.2 

Внедрение методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 03, ОК 07 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 
структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 

культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

4 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 6 ОК 04, ОК 07 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение. 
Дифференцированный зачет 

6 

Всего: 42  

 

. 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинетами «Социально-экономические дисциплины», «Общегуманитарные и 

социально-экономические дисциплины», «Общеобразовательные дисциплины», Рабочее место 

преподавателя, Посадочные места по количеству обучающихся (столы, стулья). Персональный 

компьютер с лицензионным программным обеспечением. Мультимедийный проектор с 

экраном. Шкафы для хранения учебной и методической литературы. 

Аудио- и видеооборудование. Комплект учебно-методических материалов 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования 

в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной 

организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных 

изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список, может быть 

дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Электронные издания 

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. 

Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517345 

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793 

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит 

/О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт- 

Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo- 

pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/ 

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
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4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 

Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: 

https://book.ru/book/938341 

5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под 

редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978- 

5-7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 

6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального 

образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424 

7. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473- 

2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921 

8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / 

А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

3.2.2. Дополнительные источники 

1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: 

электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: 

Альпина Паблишер, 2020. - 125 с. 

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их 

применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата 

введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343 

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие 

Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 

19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. — Москва: Гост Ассистент. — 

20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081 

Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: 

монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. 

Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 

978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. 

— URL: https://e.lanbook.com/book/132255 

3.3. Организация образовательного процесса 

3.3.1. Требования к условиям проведения учебных занятий 

Учебная дисциплина с целью обеспечения доступности образования, повышения его 

качества при необходимости может быть реализована с применением технологий 

дистанционного, электронного и смешанного обучения. 

Электронное обучение и дистанционные образовательные технологии используются 

https://book.ru/book/938341
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255
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для: 

 организации самостоятельной работы обучающихся (предоставление материалов в 

электронной форме для самоподготовки; обеспечение подготовки к практическим и 

лабораторным занятиям, организация возможности самотестирования и др.); 

 проведения консультаций с использованием различных средств онлайн- 

взаимодействия (например, вебинаров, форумов, чатов) в электронно-информационной 

образовательной среде Батайского  техникума  информационных  технологий и  

радиоэлектроники  «Донинтех» и с применением других платформ и сервисов для 

организации онлайн-обучения; 

 организации текущего и промежуточного контроля обучающихся и др. 

Смешанное обучение реализуется посредством: 

 организации сочетания аудиторной работы с работой в электронно- 

информационной образовательной среде Батайского  техникума  информационных  

технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех» и с применением других платформ и сервисов 

для организации онлайн-обучения; 

 регулярного взаимодействия преподавателя с обучающимися с использованием 

технологий электронного и дистанционного обучения; 

 организации групповой учебной деятельности обучающихся в электронно- 

информационной образовательной среде Батайского  техникума  информационных  

технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех» или с применением других платформ и 

сервисов для организации онлайн-обучения. 

Основными средствами, используемыми для реализации данных технологий, 

являются: системы дистанционного обучения, системы организации видеоконференций, 

электронно-библиотечные системы, образовательные сайты и порталы, социальные сети и 

мессенджеры и т.д. 

3.3.2. Требования к условиям консультационной помощи обучающимся 

Формы проведения консультаций: групповые и индивидуальные. 

3.3.3. Требования к условиям организации внеаудиторной деятельности 

обучающихся 

Реализация учебной дисциплины обеспечивается доступом каждого обучающегося к 

электронно-информационной образовательной среде Батайского  техникума  

информационных  технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех» и библиотечному фонду, 

укомплектованному электронными учебными изданиями. 

Во время самостоятельной подготовки обучающиеся обеспечиваются доступом к сети 

Интернет. 

Доступ к электронно-информационной образовательной среде Батайского  техникума  

информационных  технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех» и библиотечному фонду, 

возможен с любого компьютера, подключённого к сети Интернет. Для доступа к указанным 

ресурсам на территории Батайского  техникума  информационных  технологий и  

радиоэлектроники  «Донинтех» обучающиеся могут бесплатно воспользоваться 

компьютерами, установленными в библиотеке или компьютерными классами (во внеучебное 

время). 

3.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Квалификация  педагогических  работников  Батайского  техникума  информационных  

технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех», участвующих в реализации образовательной 

программы, а также лиц, привлекаемых к реализации образовательной программы на других 

условиях, в том числе из числа руководителей и работников Батайского  техникума  

информационных  технологий и  радиоэлектроники  «Донинтех» и иных организаций, должна 

отвечать квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и в 

профессиональном стандарте 06.015 «Специалист по информационным системам». 

Педагогические работники, привлекаемые к реализации программы, должны получать 

дополнительное профессиональное образование по программам повышения квалификации не 

реже 1 раза в 3 года. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства; 

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Текущий контроль в 

форме экспертного 

наблюдения  и 

оценки  результатов 

достижения 

компетенций на 

учебных   занятиях. 

Промежуточная 

аттестация в форме 

дифференцированно 

го зачета. 
- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для  решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое  обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах 

их возникновения 

- современные технологии 

повышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 
бережливого производства 



21 
 

 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

 

- систему подачи 

предложений по улучшению 

в   области   повышения 
эффективности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Уметь: 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность  с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства   в   профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Текущий контроль в 

форме экспертного 

наблюдения   и 

оценки  результатов 

достижения 

компетенций на 

учебных   занятиях. 

Промежуточная 

аттестация в форме 

дифференцированног 

о зачета. 

- моделировать 

производственный процесс 

и  строить  карту потока 
создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса 

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 
по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 
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1. ПАСПОРТ КОМПЛЕКТА КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

«ОГСЭ.07 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

1.1. Область применения контрольно-оценочных средств 

Контрольно-оценочные средства (КОС) являются частью нормативно-методического 

обеспечения системы оценивания качества освоения обучающимися программы подготовки 

специалистов среднего звена по специальности 09.02.11 «Разработка и управление 

программным обеспечением» и обеспечивают повышение качества образовательного 

процесса. 

КОС по учебной дисциплине представляет собой совокупность контролирующих 

материалов, предназначенных для измерения уровня достижения обучающимся 

установленных результатов обучения. 

КОС по учебной дисциплине используется при проведении текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации, обучающихся в виде дифференцированного 

зачета. 

 

1.2. Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке 

 

Код ОК Умения Знания 

ОК 01 У1 - осуществлять З1 - принципы организации 

ОК 03 профессиональную деятельность с взаимодействия в цепочке процесса; 

ОК 04 соблюдением принципов З2 - виды потерь и методы их 

ОК 07 бережливого производства; устранения; 
 У2 - моделировать З3 - современные технологии 
 производственный процесс и строить повышения производительности труда; 
 карту потока создания ценности; З4 - технологии внедрения улучшений 
 У3 - применять методы диагностики производственного процесса; 
 потерь и устранять потери в З5 - систему подачи предложений по 
 процессах; улучшению в области повышения 
 У4 - применять ключевые эффективности труда 
 инструменты анализа и решения  

 проблем, оценивать затраты на  

 несоответствие;  

 У5 - организовывать работу  

 коллектива и команды в рамках  

 реализации проектов по  

 улучшениям;  

 У6 - применять инструменты  

 бережливого производства в  

 соответствии со спецификой бизнес-  

 процессов организации/производства  

 

2. КОДИФИКАТОР ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Функциональный признак 

оценочного средства 

(тип контрольного задания) 

 

Метод/форма контроля 

Собеседование Устный опрос, дифференцированный зачет 

Задания для самостоятельной 
работы 

Письменная проверка 
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3. СИСТЕМА ОЦЕНКИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО КАЖДОМУ ОЦЕНОЧНОМУ СРЕДСТВУ 

Оценка индивидуальных образовательных достижений по результатам текущего 

контроля и промежуточной аттестации производится в соответствии с универсальной 

шкалой (таблица) 

Процент 

результативности 

(правильных ответов) 

Качественная оценка индивидуальных 

образовательных достижений 

балл (отметка) вербальный аналог 

90-100 5 отлично 

80-89 4 хорошо 

70-79 3 удовлетворительно 

менее 70 2 неудовлетворительно 

Критерии оценки ответов в ходе устного опроса 

Оценивается правильность ответа обучающегося на один из приведённых вопросов. 

При этом выставляются следующие оценки: 

«Отлично» выставляется при соблюдении обучающимся следующих условий: 

 полно раскрыл содержание материала в объёме, предусмотренном программой, 

содержанием лекции и учебником; 

 изложил материал грамотным языком в определенной логической 

последовательности, точно используя специализированную терминологию и символику; 

 показал умение иллюстрировать теоретические положения конкретными 

примерами, применять их в новой ситуации при выполнении практического задания; 

 продемонстрировал усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость используемых при ответе умений и навыков; 

 отвечал самостоятельно без наводящих вопросов преподавателя. 

Примечание: для получения отметки «отлично» возможны одна-две неточности при 

освещении второстепенных вопросов или в выкладках, которые обучающийся легко 

исправил по замечанию преподавателя. 

«Хорошо» - ответ обучающегося в основном удовлетворяет требованиям на оценку 

«отлично», но при этом имеет один из недостатков: 

 в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие логического и 

информационного содержания ответа; 

 допущены один-два недочёта при освещении основного содержания ответа, 

исправленные по замечанию преподавателя; 

 допущены ошибка или более двух недочётов при освещении второстепенных 

вопросов или в выкладках, легко исправленные по замечанию преподавателя. 

«Удовлетворительно» выставляется при соблюдении следующих условий: 

 неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано 

общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего 

усвоения программного материала, имелись затруднения или допущены ошибки в 

определении понятий, использовании терминологии и выкладках, исправленные после 

нескольких наводящих вопросов преподавателя; 

 обучающийся не справился с применением теории в новой ситуации при 
выполнении практического задания, но выполнил задания обязательного уровня сложности 
по данной теме; 

 при знании теоретического материала выявлена недостаточная сформированность 

основных умений и навыков. 

«Неудовлетворительно» выставляется при соблюдении следующих условий: 

 не раскрыто основное содержание учебного материала; 

 обнаружено незнание или непонимание обучающимся большей или наиболее 
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важной части учебного материала; 

 допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии и 

иных выкладках, которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов 
преподавателя; 

 обучающийся обнаружил полное незнание и непонимание изучаемого учебного 
материала или не смог ответить ни на один из поставленных вопросов по изучаемому 

материалу. 

 

Критерии оценки выполненного практического задания/письменной проверки 

Оценка 5 ставится за работу, выполненную полностью без ошибок и недочётов. 

Оценка 4 ставится за работу, выполненную полностью, но при наличии в ней не более 

одной негрубой ошибки и одного недочёта, не более трёх недочётов. 

Оценка 3 ставится, если обучающийся правильно выполнил не менее 2/3 всей работы 

или допустил не более одной грубой ошибки и двух недочётов, не более одной грубой и 

одной не грубой ошибки, не более трёх негрубых ошибок, одной негрубой ошибки и трёх 

недочётов, при наличии четырёх-пяти недочётов. 

Оценка 2 ставится, если число ошибок и недочётов превысило норму для оценки 3 

или правильно выполнено менее 2/3 всей работы. 

Оценка 1 ставится, если обучающийся совсем не выполнил ни одного задания. 

 

Критерии оценки в ходе дифференцированного зачета 

Ответ оценивается на «отлично», если обучающийся исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно излагает материал по вопросам, не 

затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется с решением 

практических задач и способен обосновать принятые решения, не допускает ошибок. 

Ответ оценивается на «хорошо», если обучающийся твердо знает программный 

материал, грамотно и по существу его излагает, не допускает существенных неточностей при 

ответах, умеет грамотно применять теоретические знания на практике, а также владеет 

необходимыми навыками решения практических задач. 

Ответ оценивается на «удовлетворительно», если обучающийся освоил только 

основной материал, однако не знает отдельных деталей, допускает неточности и 

некорректные формулировки, нарушает последовательность в изложении материала и 

испытывает затруднения при выполнении практических заданий. 

Ответ оценивается на «неудовлетворительно», если обучающийся не раскрыл 

основное содержание материала, допускает существенные ошибки, с большими 

затруднениями выполняет практические задания. 

 

4. БАНК КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ОЦЕНКИ 

УСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Текущий контроль 

4.1.1. УСТНЫЙ (ФРОНАТЛЬНЫЙ) ОПРОС 

Комплект оценочных заданий №1 по Разделу 1. Бережливое производство: основные 

понятия, принципы, методология, проблематизация, Теме 1.1. Основные понятия и 

методология бережливого производства (Аудиторная работа). 

1. Области применения бережливого производства (БП). 

2. История создания моделей бережливого производства. 

3. Преимущества и недостатки БП. 

4. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

5. Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", 

"Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России"). 
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Комплект оценочных заданий №2 по Разделу 1. Бережливое производство: основные 

понятия, принципы, методология, проблематизация, Теме 1.2. Принципы и концепции 

системы БП. Картирование потока создания ценности. Потери и действия, добавляющие 

ценность (Аудиторная работа). 

1. Поток создания ценности. 

2. Цели применения карт потоков. 

3. Уровни потока создания ценности. 

4. Виды и принципы картирования процесса. 

5. Этапы проведения картирования. 

6. Инструменты картирования потока создания ценности. 

7. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

8. Типичные ошибки при картировании. 

 

Комплект оценочных заданий №3 по Разделу 1. Бережливое производство: основные 

понятия, принципы, методология, проблематизация, Теме 1.3. Методы решения проблем 

(Аудиторная работа). 

1. Проблемно-ориентированное мышление. 

2. Определение и формулирование проблемы. 

3. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

4. Технологии анализа проблем. 

5. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

6. Источники потерь и способы их устранения. 

 

Комплект оценочных заданий №4 по Разделу 2. Реализация принципов бережливого 

производства в профессиональной деятельности, Теме 2.2. Внедрение методов бережливого 

производства (Аудиторная работа). 

1. Модель внедрения БП. 

2. Целеполагание в бережливой организации. 

3. Организационная структура в концепции БП. 

4. Ключевые показатели эффективности работы. 

5. Производственная культура на рабочем месте. 

6. Типичные ошибки применения методов БП 
 

Комплект оценочных заданий №5 по Разделу 2. Реализация принципов бережливого 

производства в профессиональной деятельности, Теме 2.3. Технологии лидерства, 

вовлечения и мотивации персонала (Аудиторная работа). 

1. Лидерство как новый тип производственных отношений. 

2. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. 

3. Технологии мотивации и стимулирование качества. 

4. Квалификация персонала и обучение. 

 

4.1.2. ПИСЬМЕННАЯ ПРОВЕРКА 

Комплект оценочных заданий №1 по Разделу 1. Бережливое производство: основные 

понятия, принципы, методология, проблематизация, Теме 1.2. Принципы и концепции 

системы БП. Картирование потока создания ценности. Потери и действия, добавляющие 

ценность (Аудиторная самостоятельная работа). 

Вариант 1. Целеполагание в концепции БП. 

Вариант 2. Принципы БП. 
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Комплект оценочных заданий №2 по Разделу 2. Реализация принципов бережливого 

производства в профессиональной деятельности, Теме 2.1. Методы и инструменты 

бережливого производства (Аудиторная самостоятельная работа). 

Вариант 1. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, встроенное качество. 

Вариант 2. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): система рационализации рабочего места (5S), метод 

организации производства «точно в срок» (канбан). 

Вариант 3. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 

встроенное качество. 

Вариант 4. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): методика быстрой переналадки (SMED), метод организации 

производства «точно в срок» (канбан). 

Вариант 5. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 

встроенное качество. 

Вариант 6. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): методика непрерывного улучшения (кайдзен), метод 

организации производства «точно в срок» (канбан). 

4.2. Задания для промежуточной аттестации 

Перечень 

вопросов для подготовки к дифференцированному зачету 

по учебной дисциплине «СГ.07 Основы бережливого производства» 

для обучающихся по специальности 09.02.11 

Разработка и управление программным обеспечением 

Перечень вопросов: 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 
2. Области применения бережливого производства (БП). 

3. История создания моделей бережливого производства. 

4. Преимущества и недостатки БП. 

5. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

6. Примеры внедрения бережливого производства. 

7. Целеполагание в концепции БП. 

8. Принципы БП. 

9. Поток создания ценности. 

10. Цели применения карт потоков. 

11. Уровни потока создания ценности. 

12. Виды и принципы картирования процесса. 

13. Этапы проведения картирования. 

14. Инструменты картирования потока создания ценности. 

15. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

16. Типичные ошибки при картировании. 

17. Проблемно-ориентированное мышление. 

18. Определение и формулирование проблемы. 

19. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

20. Технологии анализа проблем. 

21. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

22. Источники потерь и способы их устранения. 
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23. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа. 

24. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): система рационализации рабочего места (5S). 

25. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ). 

26. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика быстрой переналадки (SMED). 

27. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke). 

28. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика непрерывного улучшения (кайдзен). 

29. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): встроенное качество. 

30. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): метод организации производства «точно в срок» (канбан). 

31. Модель внедрения БП. 

32. Целеполагание в бережливой организации. 

33. Организационная структура в концепции БП. 

34. Ключевые показатели эффективности работы. 

35. Производственная культура на рабочем месте. 

36. Типичные ошибки применения методов БП. 

37. Лидерство как новый тип производственных отношений. 

38. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. 

39. Технологии мотивации и стимулирование качества. 

40. Квалификация персонала и обучение. 


